教師專業發展評鑑輔導記錄表
	輔導方式：(到校輔導　□到局/處輔導　□其它：　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

	學校：新竹縣仰德高中
	日期： 101年6月19日 

	輔導摘要：

1.與推動小組成員討論與檢討運作方向。

2.分享今年度教師參與教專評鑑之初步成果。


	學校辦理計畫進行之現況與遭遇困難：
[現況]
今年度主要推動層面，以課程設計與教學、班級經營與輔導以及研究發展與進修三個評鑑層面；他評方式，主要採教學檔案為主。
[困難]
1.尚無其他困難。 

	綜合輔導建議：
1.學校推動兩年下來，能順利進展至第三個評鑑層面相當不容易。

2.教務處能主動尋求校外電腦廠商合作，建置一個教專評鑑以及教師教學檔案的平台，相當值得讚許，未來有機會也希望可以引薦至其他學校做分享，以擴大效益。
3.建議推動小組可以找一個時間，針對這三個評鑑層面的評鑑指標做一個回顧修訂，讓這些評鑑指標可以更適配老師的專業成長。
4.建議學校可以朝著成立教師專業學習社群做努力，PLC是屬於團體式的教師專業成長途徑，指導教授提供一些資料(如附件)做為規劃之參考。



輔導委員/輔導夥伴：  [image: image1.jpg]


    
請寄回鄭亦宸小姐（tepd@mail.moe.gov.tw）或傳真至04-222-38174，謝謝!
附件

「評鑑導向」的學校發展中推動專業學習社群

吳俊憲
靜宜大學教育研究所副教授
摘要

以「評鑑導向的學校發展」為核心概念，運用「評鑑（Evaluating）、診斷（Diagdozing）、計畫（Planning）、改進（Improving）之模式促進學校全面發展。從運用評鑑診斷問題，研擬行動改善方案，至透過教師專業學習社群之介入，提升教學品質及學習成效，將焦點置於教師專業學習社群之形成、運用診斷資料作為社群運作內涵，以及參與專業學習社群教師之專業互動、影響教學歷程之探究。

基本概念
    學校教育的成敗關係學生的學習品質之良窳，因此，近幾年學校的績效責任被各界所關注，多種評鑑迅速展開，意圖藉由評鑑了解績效、提升品質，包括有校務評鑑、專案型的評鑑、教師專業發展評鑑等。然而，對於評鑑多被認為是外部、總結的督促力量，學校及教師都不易接受，且認為對學校之助益不大。因之，如何將評鑑成為學校內建的機制，藉由診斷以後續的作為促進學校改進的面向，有助於學校發展及教師的專業發展，才是應被重視的。
有鑑於此，國立臺灣師範大學教育評鑑與研究發展中心在2008年1月提出學校全面發展計畫，結合縣市現有的校務評鑑開發學校評鑑標準化的評量工具，提供中小學針對自行需要選用，並藉由實徵數據的呈現與解讀，評估學校表現及問題所在，思考解決、改進與發展之道，意即藉由「評鑑（Evaluating）、診斷（Diagdozing）、計畫（Planning）、改進（Improving）」不斷循環的歷程，此即「學校全面發展計畫」所發展之EDPI模式，以達到學校全面發展之目的。
專業學習社群的特徵
（一）互相支持與分享領導（Supportive and Shared Leadership）：在教師中培養領導力；分享權力、權威和責任；基於承諾和績效責任的民主決策。
（二）共同價值和願景（Shared Values and Vision）： 展示價值觀和規範；高度期望；關注學生；以共同願景引導教與學。
（三）集體學習和應用（Collective Learning and Application of Learning）：分享資訊；對話；協同合作；問題解決；知識、技能和策略的運用。
（四）分享實務（Shared Practice）：觀察和鼓勵；分享新的實務成果；分析學生表現；培訓和啟導。
（五）支持的條件（Supportive Conditions）：分為關係和結構兩方面的支持條件，包括關懷關係、信任和尊重、認同和慶祝、勇於冒險、努力改變、資源、設備、溝通系統等。
教師專業學習社群之發展歷程與評估
（一）教師專業學習社群之發展歷程
     Huffman和Hipp（2003：25）提出教師專業學習社群之動態發展歷程為：啟始階段、運作階段、制度化階段。
（二）教師專業學習社群之評估
     國外Olivier、Hipp 和Huffman（2008）自編「專業學習社群評估－修正版」主要在評量參與專業學習社群教師之校長、同事和專業學習社群支持人員，問卷內容包含：分享和支援性的領導，分享價值和願景、團體的學習和應用、分享個人實務、支援的狀況－關係、支援的狀況－結構六面向。。
研究設計概念圖

圖1：「EDPI模式之教師專業學習社群運作」研究概念圖
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